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I. OIP SANTAREM E O FUTURO

O Instituto Politécnico de Santarém reune potencialidades impares para poder
vir a constituir-se como uma instituicdo de referéncia ao nivel do ensino e da
investigagdo aplicada, no ambito regional e nacional e, assumir-se nas suas
multiplas areas de intervencdo como um parceiro credivel, comprometido e
respeitado, devendo procurar ser uma das instituicbes que ao nivel da nossa
regido de influéncia contribua de forma decisiva para a melhoria dos niveis de

desenvolvimento econdmico, social e humano.

Apesar de ser uma instituicdo jovem, como todas as restantes instituices do
ensino superior politécnico, o IPS em resultado do prestigio das suas escolas
mais antigas e da dinamica que todas tém vindo a evidenciar, tem conseguido
manter niveis de visibilidade e de desempenho que se tem consubstanciado
em indices interessantes de procura de estudantes aos mais variados ciclos de

estudos e apreciaveis niveis de empregabilidade dos seus diplomados.

A publicacdo do Regime Juridico da Avaliacdo do Ensino Superior — RJAES -
(Lei n.° 38/2007 de 16 de Agosto) e a criacdo da Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior que assumird a responsabilidade pelos
procedimentos de garantia da qualidade no ensino superior, nomeadamente no
que respeita a avaliacdo e acreditacdo das instituicdes de ensino superior e
dos seus ciclos de estudos, bem como o novo Regime Juridico das Instituic6es
do Ensino Superior — RJIES - (Lei n.° 62/2007 de 10 de Setembro),
introduziram alteracdes profundas no modo de desenvolvimento, organizacgao,
funcionamento e avaliacdo destas instituicbes. Além disso, criaram as
condicbes legislativas, para que estas se possam adequar e responder com

eficacia a nova realidade do ensino superior, nomeadamente em resultado da
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adeséo ao processo de Bolonha e da inser¢do de Portugal no sistema europeu
de garantia da qualidade do ensino superior.

Este processo de alteracédo legislativa ficou completo com a recente publicacdo
da alteracdo ao Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior
Politécnico (Decreto-Lei n.° 207/2009 de 31 de Agosto) e a regulamentagéo do
titulo de especialista (Decreto-Lei n.° 206/2009 de 31 de Agosto) que dotaram
as instituicbes de Ensino Superior de maiores niveis de autonomia
relativamente a gestdo do seu pessoal docente e criaram condi¢cdes para a
diminuicdo significativa do nivel de precariedade dos docentes do ensino

superior politécnico.

Neste quadro, o ensino superior em geral e o politécnico em particular,
conhece hoje novas orientacbes e regimes enquadradores que delimitam a
nossa area de intervencédo, que independentemente das restricdes impostas ao
subsistema politécnico, nomeadamente no que respeita a limitacdo de nédo
atribuicdo do grau de Doutor e de Agregado, encerra um conjunto de desafios e

de potencialidades no sentido da modernizacéo do nosso Instituto.

Nos anos recentes assistiu-se a uma clara inversao na relagao entre a procura
e a oferta no que respeita ao acesso ao ensino superior. Com efeito a
existéncia de um maior nimero de candidatos do que vagas tem vindo a
alterar-se, existindo ja, em muitas areas de formacdo, mais vagas do que
candidatos, facto que na pratica, possibilita a estes ultimos, escolherem sem

constrangimentos as instituicées e os cursos onde pretendem ingressar.

No caso particular do ensino politécnico, a valorizacdo social das nossas
formacdes constitui um desafio que deve ser sustentado na qualidade dos
docentes, especializacdo e profissionalizacdo dos nossos cursos e por

elevados niveis de empregabilidade dos nossos diplomados.

A consolidagao do “Processo de Bolonha”, o movimento de internacionalizagéo
crescente no ensino superior, o aumento da mobilidade de estudantes e
docentes, a flexibilizagdo no acesso aos cidaddos em idade adulta, a

implementacgao de diversas formas de “ensino ao longo da vida”, conferente e
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ndo conferente de grau, constituem oportunidades Unicas e irrepetiveis, ndo so

de sobrevivéncia, como de afirmagé&o e de consolidagao institucional.

Estes sdo pois desafios que o Instituto tem de saber procurar enfrentar de
forma integrada no sentido de que a exceléncia das suas formacdes, assente
num corpo docente de qualidade, no elevado profissionalismo do seu pessoal
ndo docente e nas suas multiplas estruturas, seja amplamente percepcionado

pelos potenciais estudantes e outros interessados ha nossa actividade.

I[I. UMA IDEIA DE MISSAO PARA O IP SANTAREM

Um projecto assente em torno de uma ideia de misséo para um IPS capaz de -
gerar, difundir e aplicar conhecimento, numa ampla diversidade de perfis de
qualificacdo, promovendo a educacdo superior assente na liberdade de
pensamento e de exercicio critico e, contribuindo para a constru¢cdo de um
modelo de sociedade baseado em principios humanistas, que tenha o saber, a
criatividade, a inovacdo e a solidariedade como factores de desenvolvimento

sustentavel e de compromisso com a sociedade.

Esta ideia deve ser sustentada em valores de partilha e de solidariedade, de
dialogo e participagdo na vida das comunidades, de diversidade, de liberdade
intelectual e de criatividade, de equidade e de atitude ética assente num

espirito critico e numa procura constante da exceléncia.

[1l. ORIENTACOES ESTRATEGICAS PARA O |IP SANTAREM

Estes designios exigem uma convergéncia de comportamentos, atitudes e

dindmicas em torno das seguintes orientacdes estratégicas:

i. Redefinicdo dos sistemas pedagogicos, dando mais atencdo as
aprendizagens, a empregabilidade e a formacéo ao longo da vida.
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ii. Promocao da investigacao e desenvolvimento em estreita ligacdo com o
ensino, em particular através do reforco dos programas de pos-
graduacéo.

iii.  Promocé&o da inovacédo e do empreendedorismo, designadamente com
base numa maior colaboracdo com as empresas e comunidade.

iv. Adopcdo de estratégias institucionais de mobilidade e de
internacionalizacao.

v. Diversificacdo das fontes de financiamento, no quadro de uma gestao
com autonomia e flexibilidade.

A concretizacdo destas orientagdes estratégicas, apenas sera possivel com o
apoio e envolvimento activo de todos os membros que constituem a nossa
comunidade académica e, com adopcdo de medidas que déem maior
consisténcia e eficicia as nossas decisdes colectivas. Devemos caminhar no
sentido de uma maior coeséao interna, o que exige um reforco da integracéo e
dos processos de coordenacdo, com a clara consciéncia de que as unidades
organicas do Instituto, em especial as suas escolas, constituem estruturas

privilegiadas na prossecucao dos objectivos que nos propomos.

Devemos ter igualmente presente a necessidade de alcancar uma maior
projeccao publica, num quadro de uma maior abertura a sociedade, como

factor essencial da modernizacéo e afirmacéao institucional do nosso Instituto.

i. Redefinicdo dos sistemas pedagdgicos, dando mais atencdo as
aprendizagens, a empregabilidade e a formacéo ao longo da vida
Promover o desenvolvimento de novas aprendizagens, centradas
na associacdo de competéncias e conhecimentos transversais,
num quadro de concretizacdo do processo de Bolonha e da

empregabilidade dos nossos diplomados.

Promover a atractividade dos nossos cursos, a todos os niveis,
através do reforco da qualidade, adequacéo e diversificacdo da
nossa oferta formativa tendo como referéncia a maior diversidade

de publicos alvo.
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Garantir a qualidade das ofertas formativas, por forma, a
podermos ser um referencial do ensino superior, dentro das

nossas areas de intervencao.

ii. Promocédo da investigacdo e desenvolvimento em estreita ligagéo
com o ensino, em particular através do refor¢co dos programas de
pés-graduacéo.

Promover a investigacdo cientifica e inovagdo tecnoldgica como
forma de afirmar o Instituto, de diferenciar os projectos de ensino
e de ancorar uma cooperacédo efectiva com as empresas e com a

sociedade em geral.

Promover a difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico,
mediante a publicacdo dos resultados de investigacdo e da
divulgacao cientifica e, da realizacdo de eventos cientificos, de
accoes de formacdo de nivel avancado e de accdes de apoio a

investigagéo e inovagéao.

Promover uma cultura de proximidade com vista ao
desenvolvimento de projectos de investigacdo e de formacéo,
reconhecidos e apoiados pelos varios agentes econémicos e pela

sociedade em geral.

iii.  Promocédo da inovacdo e do empreendedorismo, designadamente
com base numa maior colaboracdo com as empresas e comunidade
Aumentar a nossa participagdo em parcerias activas para o
desenvolvimento, procurando incentivar o desenvolvimento de

uma postura activa de prestacao de servigcos a comunidade.

Promover activamente a participacdo do Instituto em projectos de

relevancia regional e nacional.
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Promover o desenvolvimento de parcerias estratégicas com as
instituicdes de relevancia da nossa area de influéncia e/ou das

nossas areas de intervencao.

iv. Adopcdo de estratégias institucionais de mobilidade e de
internacionalizagéo
Promover e incentivar a mobilidade de estudantes, docentes e
nao-docentes, no quadro de mobilidade existente. Procurar
contribuir para o estabelecimento de modelos institucionais de

mobilidade entre Instituicbes de Ensino Superior de Portugal.

Promover a cooperacdo com instituicbes nacionais e
internacionais congéneres, visando o desenvolvimento de
projectos e de ofertas formativas conjuntas, particularmente as

conferentes de grau.

Promover o desenvolvimento e sustentar parcerias com os Paises
de Lingua Oficial Portuguesa e da Europa no quadro da extensdo

da oferta formativa.

vi. Diversificagdo das fontes de financiamento, no quadro de uma
gestdo com autonomia e flexibilidade.
Enquadrar o envolvimento de docentes em actividades de
investigacdo e desenvolvimento, de prestacdo de servicos ao
exterior e de extensdo formativa, procurando valorizar e
institucionalizar a importancia de cada uma destas vertentes no

desenvolvimento da carreira;

Procurar desenvolver uma abordagem e gestdo estratégicas que

permita o desenvolvimento de competéncias proprias e distintivas.

Procurar evidenciar a importancia central das pessoas e em

especial dos dirigentes na prossecucao da misséo do Instituto.
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IV. BASES PROGRAMATICAS E PROGRAMA DE ACCAO

Estas orientagcbes estratégicas desdobram-se num conjunto de bases
programaticas, que sem esgotarem as nossas obrigacdes, balizam e elucidam
0s compromissos fundamentais que pretendemos assumir para o Instituto, para

0S proximos 4 anos.

1. As pessoas que trabalham no IP Santarém

As pessoas constituem o nucleo central de qualquer organizacéo, porventura o
elemento diferenciador dos seus desempenhos, pelo que uma das bases
programéaticas da gestdo que nos propomos implementar, assumira claramente
a centralidade das pessoas em todo o processo de producao e de apropriacdo
do conhecimento, mediante uma cultura organizacional que promova praticas
exigentes e rigorosas nas dimensdes da investigacao, ensino e da relacdo com

a sociedade.
Algumas das acc¢bes que nos propomos levar a cabo:

I.  Criar condi¢gdes orcamentais e desenvolver instrumentos de incentivo e
apoio a qualificacdo do corpo docente, ao nivel da obtencdo do grau de
Doutor de forma a aumentar substancialmente o nimero de docentes
doutorados;

ii. Potenciar as oportunidades surgidas com a publicacdo do novo Estatuto
da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico (ECDESP), no
sentido de reduzir a precariedade dos vinculos do corpo docente,
criando condicbes orcamentais e definindo regras claras, para que
possam ser abertos com a maxima prioridade 0S concursos,

especialmente, 0s que permitem o0 acesso a carreira;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Procurar implementar igualmente 0s concursos para a recentemente
criada categoria de Professor Coordenador Principal e para a atribuicao
do titulo de especialista, e proporcionar condicbes para o0
desenvolvimento das respectivas competéncias;

Apoiar o desenvolvimento de capacidades de investigagdo e de
transmissao de conhecimentos. Procurar criar condigdes e incentivar de
forma gradual a realizacdo de pos-doutoramentos e a obtencéo do titulo
de agregado;

Incentivar e procurar enquadrar o envolvimento de docentes em
actividades de Investigacdo e Desenvolvimento e de prestacdo de
servicos ao exterior, procurando valorizar e institucionalizar a
importancia de cada uma destas vertentes no desenvolvimento da
carreira,

Promover a melhoria do desempenho das pessoas, dando continuidade
e/ou implementando os processos de avaliacdo, procurando retirar as
respectivas consequéncias no plano profissional, na qualidade dos
processos e na melhoria continua dos servicos;

Promover a mobilidade internacional de docentes e n&o-docentes,
fomentando a troca de experiéncias e uma visdo mais global da area de
intervencao ou servicos em que estamos inseridos;

Promover a realizacdo de accdes de formacdo continua, especialmente,
dirigidas a obtencdo de competéncias pedagogicas, comportamentais,
linguisticas e especificas;

Promover a formacdo especializada dos funcionarios nao-docentes
afectos aos diversos servigos de apoio do Instituto;

Apoiar a qualificagdo em geral, procurando interiorizar no IP Santarém o
conceito de aprendizagem ao longo da vida dirigido a todos quantos
trabalham no Instituto;

Procurar desenvolver o enriquecimento das tarefas, quer ao nivel
horizontal, quer ao nivel vertical, promovendo uma gestéo integrada de

docentes e nao-docentes;
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Xii.

Promover a cooperagcdo e comunicagdo entre as varias escolas,

unidades e servicos do IP Santarém.

2. Os estudantes

A missdo de uma instituicdo do ensino superior tem nos estudantes o elemento

crucial da sua actividade, constituindo mesmo a formacéo, as competéncias

obtidas e o desempenho evidenciado pelos seus estudantes no mercado de

trabalho, a maior garantia de sucesso da nossa actividade.

Algumas das acc¢fes que nos propomos levar a cabo:

Vi.

Procurar flexibilizar as ofertas formativas, através da possibilidade da
frequéncia de unidades curriculares que facilitem a obtencdo de
competéncias transversais, nomeadamente comportamentais,
linguisticas, de cidadania, de qualidade de vida e de espirito
empreendedor;

Promover a igualdade de oportunidades, procurando respostas sociais
mais céleres e com maior flexibilidade nas suas respostas;

Procurar desenvolver em parceria com 0s potenciais empregadores
bolsas de empregos a tempo parcial e/ou temporarios dirigidos aos
nossos estudantes com maior dificuldade;

Procurar consolidar as politicas de apoio social, agilizando o acesso e
utilizacdo dos equipamentos existentes, criando e desenvolvendo novas
valéncias que se revelem necessarias. Alargar aos estudantes em
regime poés-laboral a possibilidade efectiva de usufruirem dos
equipamentos e dos apoios existentes;

Criar um servico permanente de apoio psicologico e aconselhamento
dirigido aos estudantes;

Promover a melhoria dos espacos de estudo, especialmente no que
respeita aos estudantes em regime pos-laboral e ampliar o acesso as
novas tecnologias e comunicacbes (campus Vvirtual, e-learning,

plataforma moodle, second life, etc.);
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

Procurar melhorar e agilizar as condi¢cdes relativas ao acesso a
alimentacao e ao alojamento;

Promover significativamente a mobilidade de estudantes no espaco
europeu, de forma a duplicar o nimero de estudantes que realizam parte
dos seus percursos formativos noutra IES, ou que em sentido contrario
nos procuram;

Promover a incremento da oferta de unidades curriculares em lingua
inglesa;

Fomentar aprendizagem de linguas estrangeiras, especialmente o Inglés
e o Castelhano;

Fomentar o espirito associativo e da ligacédo entre as diferentes escolas,
através do apoio a criacdo de uma Federacdo Académica dos
estudantes do IP Santarém;

Apoiar a dinamizacdo de uma associacdo de antigos alunos do IP
Santarém, integrando as existentes ao nivel de cada escola;

Fomentar o aparecimento de iniciativas associativas, de natureza varia,
transversais as varias escolas, como a criacdo de uma tuna do IP
Santarém ou/e equipas desportivas que integrem estudantes das varias
escolas;

Apoiar a insercdo, a transicdo para a vida activa, quer através da
dinamizacao de estagios profissionais junto de entidades empregadoras,
quer através do apoio de iniciativas de divulgacdo dos nossos
diplomados junto do mercado de trabalho;

Apoiar e fomentar o espirito empreendedor dos nossos estudantes,
promovendo iniciativas facilitadoras ao desenvolvimento de iniciativas
empresariais proprias;

Apoiar a actividade do provedor do estudante nos termos estatutarios.

3. Valorizar, diversificar e flexibilizar a oferta formativa

A qualidade e adequacéo e visibilidade da nossa oferta formativa constituem

aspectos cruciais para 0 aumento da empregabilidade, para a melhoria do
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bem-estar social e para o desenvolvimento regional e nacional. Uma oferta

formativa de qualidade, adequada e com visibilidade, contribui decisivamente

para a atraccao de novos estudantes e para a valorizacdo e reconhecimento do

Instituto

Algumas das acg¢bes que nos propomos levar a cabo:

Vi.

Vil.

Procurar desenvolver mecanismos de monitorizacdo das actividades
desenvolvidas e do grau de concretizacdo do Processo de Bolonha,
numa logica de procura constante da qualidade e da exceléncia das
formacoes;

Procurar criar percursos de formacéo flexiveis, associados as diferentes
especificidades dos varios publicos alvo;

Procurar flexibilizar as ofertas formativas, através da possibilidade da
frequéncia de unidades curriculares que facilitem a obtencdo de
competéncias transversais, nomeadamente comportamentais,
linguisticas, de cidadania, de qualidade de vida e de espirito
empreendedor;

Promover uma atitude de avaliacdo constante da oferta formativa, no
sentido de promover as alteracBes que se mostrem necessérias a
adequacao da oferta as necessidades dos nossos stakeholders;
Consolidar e alargar a oferta formativa ao nivel dos segundos ciclos,
sustentada nas necessidades do mercado e assente na producdo de
conhecimento, proveniente da pesquisa e investigagao;

Desenvolver uma politica integrada e dinamica de pés-graduacgdes ou de
cursos de especializacdo, assente na producdo de conhecimento,
proveniente da pesquisa e investigacdo e, numa logica de forte
interaccdo com a sociedade e de aprendizagem ao longo da vida;
Estruturar e dinamizar as formacdes tecnoldgicas no ambito dos Cursos
de Especializagdo Tecnolédgica (CET), numa logica de responder com
sucesso as crescentes necessidades do tecido socioeconémico em
termos de quadros intermédios, capazes de assumir condutas pro-
activas, relativamente aos desafios de um mercado de trabalho em

rapida mutacéo e acelerado desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
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viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

Desenvolver e sustentar ofertas formativas assentes em plataformas de
ensino a distancia, através da criacdo de um centro de ensino a
distancia a partilhar por todas as estruturas que dele necessitem;
Incentivar o desenvolvimento conjunto de projectos e de ofertas
formativas entre as escolas do Instituto;

Promover a cooperagdo com instituicdes nacionais e internacionais
congéneres, visando o desenvolvimento de projectos e de ofertas
formativas conjuntas, particularmente as conferentes de grau;
Desenvolver ofertas formativas dirigidas a activos e a publicos alvo
especificos sobretudo em novas &reas do conhecimento;

Incentivar a realizacdo de cursos de verdo, assente huma estratégia de
captacédo de alunos de pos-graduacéao e de internacionalizacao;

Procurar desenvolver e sustentar parcerias com os Paises de Lingua
Oficial Portuguesa e da Europa, no quadro da extensdo da oferta
formativa;

Promover o reconhecimento e validacdo das competéncias adquiridas
pelos nossos estudantes e a acreditagcdo junto das ordens, camaras e
outras associacdes de natureza profissional e/ou cientificas nacionais ou
internacionais;

Promover a certificacdo dos cursos ndo conferentes de grau;

Promover a auto-avaliacdo e os mecanismos de melhoria continua, a fim
de garantir a acreditacdo dos cursos conferentes de grau pela Agéncia
de Avaliacéo e Acreditacdo do Ensino Superior;

Promover as préaticas de auto-avaliagdo com o objectivo de procurar
implementar a avaliagdo externa, nomeadamente pela European

University Association (EUA).

4. A investigacao, inovacao e transferéncia do conhecimento

A investigacdo cientifica e inovagao tecnoldgica, a propriedade intelectual e a

transferéncia de tecnologia sdo matérias que devem merecer grande
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desenvolvimento no IP Santarém uma vez que permitirdo sustentar um ensino

de exceléncia e uma imagem institucional diferenciada.

A Unidade de Investigacdo enquanto entidade que permite o encontro de

reflexdo cientifica, facilitando a aproximacdo de grupos que desenvolvam

trabalho em é&reas transversais e de fronteira, podera constituir um importante

promotor desta &rea de intervencgdo do Instituto.

Algumas das acc¢fes que nos propomos levar a cabo:

Vvi.

Vil.

viii.

Procurar incentivar o desenvolvimento de linhas de investigacéao
transversais as areas do conhecimento do Instituto que possam ser alvo
de reconhecimento externo;

Incentivar o desenvolvimento de nucleos de investigacdo em torno das
linhas de investigacdo a desenvolver,

Promover a partilha de recursos entre Escolas e o estabelecimento de
sinergias internas e externas;

Realizar uma ampla reflexdo acerca das areas cientificas prioritarias do
Instituto, enquanto centro de producao do conhecimento;

Apoiar e incentivar o desenvolvimento e/ou a participacdo de projectos
de investigacdo, nomeadamente através de uma postura activa junto
das entidades financiadoras das actividades de 1&D;

Criar condi¢cGes para que a curto prazo, o Instituto apresente a proposta
de constituicdo de um centro de investigacdo reconhecido pelas
entidades competentes nesta matéria, dedicado a area das tecnologias
de informacdo e comunicacdo, procurando a participacdo transversal
dos investigadores de todas as Escolas;

Promover a participacdo dos docentes em centros de investigacao
reconhecidos;

Estimular a participacdo dos ndcleos de investigacao a desenvolver em
redes de projectos nacionais e internacionais através da identificacéo e
monitorizagdo continuas das oportunidades e das competéncias;
Garantir a aproximacdo das investigagcbes aplicadas ao tecido

empresarial através da procura constante da realizacdo de parcerias
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Xi.

Xii.

Xiii.

conjuntas e da participagcdo em centros de transferéncia e aplicacao de
conhecimentos;

Promover e dar visibilidade as varias iniciativas de investigacao,
nomeadamente, através da criacdo de meios e oportunidades da sua
divulgacao;

Potenciar a produgcdo cientifica em todas as suas vertentes,
nomeadamente, através de patentes, licenciamentos, publicacdes e do
incentivo a realizac&o e participacédo em eventos cientificos;

Promover parcerias com vista a publicacdo sistematica de teses de
doutoramento e de outros produtos da investigacao desenvolvida;
Fomentar iniciativas empreendedoras, procurando desenvolver parcerias

gue facilitem o acesso e desenvolvimento de iniciativas empresariais.

5. A internacionalizacao

A cooperagao internacional e a mobilidade de estudantes, docentes e n&o-

docentes, constituem imperativos que suportam o0s modelos actuais de

aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias, que facilitam a

integracdo e empregabilidade dos nossos diplomados.

Algumas das acc¢bes que nos propomos levar a cabo:

Promover a mobilidade internacional de docentes e n&o-docentes,
fomentando a troca de experiéncias e uma visdo mais global da area de
intervencao ou servigcos em que estamos inseridos;

Promover significativamente a mobilidade de estudantes no espaco
europeu, de forma a duplicar o nimero de estudantes que realizam parte
dos seus percursos formativos noutra IES, ou que em sentido contrario
nos procuram;

Promover o incremento da oferta de unidades curriculares em lingua
inglesa,

Fomentar aprendizagem de linguas estrangeiras, especialmente o Inglés

e o Castelhano;
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Vi,

Vii.

viii.

Incentivar a realizacdo de cursos de Verdo, assente numa estratégia de
captacdo de alunos de pés-graduacgéo e de internacionalizacao;

Procurar desenvolver e sustentar parcerias com os Paises de Lingua
Oficial Portuguesa e da Europa, no quadro da extensdo da oferta
formativa;

Potenciar as relagbes internacionais para atrair e criar projectos
internacionais;

Desenvolver e sustentar ofertas formativas assentes em plataformas de
ensino a distancia através da criacdo de um centro de ensino a distancia
com especial enfoque no desenvolvimento de parcerias com instituicoes

europeias e de lingua oficial portuguesa.

6. A empregabilidade e a ligacao institucional

O sistema binario, que caracteriza a organizacdo do ensino superior em

Portugal, assenta no principio de que o ensino politécnico se concentre

especialmente em formacdes vocacionais e em formacdes técnicas avancadas,

orientadas profissionalmente.

O desenvolvimento de formacfes, orientadas para o0 exercicio de uma

profissdo de elevada qualificacdo, em ligacdo estreita com as empresas e

outras instituicdes da regido em que estamos inseridos, permitira sustentar a

empregabilidade dos nossos diplomados.

Algumas das accfes que nos propomos levar a cabo:

Procurar desenvolver politicas activas de abertura a sociedade em geral
que permitam uma efectiva interaccdo consubstanciada no
desenvolvimento de projectos em parceria e na diversificacdo de fontes
de financiamento;

Procurar desenvolver a participacdo activa no dominio da incubacgéo de
empresas e do empreendedorismo, procurando apoiar as iniciativas
empresariais dos estudantes, especialmente de pés-graduagéo;

Estimular as logicas de prestacdo de servigos a sociedade;
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vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Criacdo de um gabinete de apoio ao emprego e ao empreendedorismo
em clara ligacdo com as empresas e instituicdes da nossa regiao;
Criacdo de um observatério do emprego dos nossos diplomados que
promova estudos sobre as necessidades de qualificacdo da regido. Esta
unidade ter4 como objectivo promover o emprego e fornecer orientacdes
para a implementagdo aos mais diversos niveis de novos cursos e
reformulacéo dos ja existentes;

Estimular o desenvolvimento de estudos de mercado relativamente a
procura e oferta relacionada com as areas de intervengéo do Instituto;
Promover o desenvolvimento dos estagios profissionais e acompanhar a
integracao profissional dos licenciados;

Reforcar a ligacdo institucional com as camaras municipais,
particularmente do distrito e demais instituicdes politico-administrativas,
no sentido de poderem ser criadas em conjunto oportunidades de
melhoria de integracédo dos estudantes;

Prestar contas a sociedade através de uma politica de transparéncia e
de divulgacdo publica, através, de iniciativas varias, nomeadamente
promovendo a publicacdo no site do IP Santarém das decisdes
relevantes dos varios 6rgaos de governo;

Promover e valorizar o papel activo de todos os docentes ou outros
funcionarios que desenvolvam iniciativas meritérias consentaneas com
este objectivo;

Dinamizar o CINOD, enquanto estrutura facilitadora do desenvolvimento
de projectos em parceria e de sustentacdo de praticas de prestacao de
servicos as entidades externas;

Dar visibilidade publica as nossas parcerias, nomeadamente as que tém
como objectivos a realizacdo de estagios;

Cooperar em programas de desenvolvimento regional e internacional.

IP Santarém — Jorge Faria 2010-2014

18



7. Qualidade como imperativo

O grau de cumprimento da missdo do Instituto deve claramente ser associado
a qualidade do seu desempenho, pelo que entendemos a qualidade como
imperativo, que devera ser incorporada a todos os niveis do funcionamento

organizacional.

A auto-avaliacdo e a promogéo da qualidade constituem-se como mecanismos
de controlo interno e de melhoria continua, permitindo identificar os pontos
fortes e fracos da organizacao e dos cursos, e projectar os servi¢cos do Instituto
€ a organizacdo como concorrentes nacionais e internacionais dos demais

intervenientes na area.

Identificados os processos chave e os respectivos indicadores e, estabelecidas
metodologias validadas e objectivas, os procedimentos relacionados com a
qualidade jamais deverdo ser considerados como meros normativos a cumprir,

mas sim, constituir-se como importantes ferramentas de andlise e reflexao.
Algumas das acc¢bes que nos propomos levar a cabo:

i.  Procurar adequar as qualificacdes ao objecto e a missédo do Instituto.
ii.  Definir e concretizar estratégias de garantia da qualidade do ensino.
iii. Criar condicbes para o0 desenvolvimento da actuacdo das varias
estruturas associadas a avaliacado e qualidade;
iv.  Criar condicdes para o desenvolvimento da actuacdo dos diversos
orgaos e unidades do Instituto;
v. Monitorizar a qualidade de servico docente;
vi. Promover a avaliagdo e reconhecimento da nossa actividade formativa,
de investigacao e tecnoldgica;
vi. Promocado da avaliagdo da qualidade e a garantia de acreditacdo pela
Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior;
viii.  Promover as praticas de auto-avaliacdo com o objectivo de procurar
implementar a avaliacdo externa, nomeadamente pela European

University Association (EUA);
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iX. Promover a formagdo especializada dos principais intervenientes na
area,;

X.  Contribuir para a promog¢ao da marca “politénico”;

xi.  Garantir a qualidade das areas e servicos de bar e cantina, bem como
das residéncias de estudantes, em conformidade com a legislacéo
propria;

xii. ~ Promover uma cultura institucional de garantia da qualidade.

8. Modelo de gestao

Procurar desenvolver uma abordagem e gestado estratégicas que, tomando em
consideracdo o quadro especifico e as caracteristicas ambientais em que nos
inserimos, permita o desenvolvimento de capacidades organizativas proprias e
distintivas, de modo a podermos responder com eficacia a crescente

complexidade do ambiente em que nos inserimos.

O reforgo estratégico deve ocorrer aos VArios niveis organizacionais e
evidenciar a importancia central dos dirigentes na prossecu¢cdo da nossa

missao.

O modelo de gestdo a implementar procurara acomodar um quadro constituido
por dois vice-presidentes com competéncias delegadas em areas especificas,
bem como a nomeacdo de pré-presidentes para o desenvolvimento e
implementacdo de projectos e actividades especificas, bem como o
envolvimento activo dos directores das escolas ao nivel do conselho de gestdo

do Instituto.
Algumas das acg¢bes que nos propomos levar a cabo:

i.  Procurar introduzir os conceitos de gestao estratégica e por objectivos
nas varias actividades e projectos;

ii. Envolver os directores das escolas de forma efectiva na gestdo do
Instituto. Cooperar e apoiar os directores das escolas na resolugcéo dos

problemas da respectiva unidade organica;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Necessidade de alterar o0 modelo de gestdo no que respeita a
organizacdo dos servigos e a relacdo entre os servicos da presidéncia e
das varias escolas e restantes unidades;

Criacdo de uma imagem homogénea incluindo os simbolos do Instituto e
das suas unidades organicas;

Com base nessa imagem, criacdo de um portal académico integrado,
cartdo Unico de estudante e de funcionario, aplicacbes informaticas
comuns, etc.;

Procurar definir e estabilizar um modelo de distribuicdo do orgamento
entre as diversas unidades organicas, assente em critérios objectivos
claros e transversais, evitando assim incertezas e permanentes
flutuacoes;

Garantir orcamentos realistas a cada unidade organica no quadro da
execugcdo das autonomias de gestdo existentes e de uma efectiva
responsabilizacdo pelo seu cumprimento;

Procurar incentivar e apoiar a procura de receitas proprias, tendo como
meta que estas possam vir a atingir pelo menos 40% do total das
receitas;

Proceder a uma auditoria de procedimentos, com vista a redefinicdo do
sistema de informacdo académico e de gestdo e a introducdo da
contabilidade de custos;

Desmaterializacdo de processos como forma de assegurar servicos mais
rapidos e eficazes, promovendo e reforcando a utilizagcdo das novas
tecnologias;

Melhoria da eficacia dos servicos, nomeadamente com respostas
rapidas as solicitacbes apresentadas por pessoas ou instituicdes,
internas ou externas;

Desenvolver e disponibilizar procedimentos e solucdes, destinados a
racionalizar e agilizar as praticas administrativas, ao nivel dos
procedimentos orcamentais, contratacdo publica e da gestdo dos

recursos humanos;
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Xiii.

XiV.

XV.

XVi.

bY

Dar cumprimento a legislagdo em vigor, no que respeita aos
procedimentos de registo patrimonial, contabilistico, fiscalizacdo e
outros;

Procurar definir objectivos e monitorar indicadores de desempenho ao
nivel das escolas e restantes unidades;

Promover uma cultura de divulgacao sistematica das boas praticas;

Criar em ligagdo com o Centre Europe Direct, um gabinete de
acompanhamento e facilitador do desenvolvimento de candidaturas e

projectos a financiamentos europeus.

9. Comunicac¢ao institucional

A definicdo de uma estratégia de comunicacao institucional clara, valorizando a

comunicacao interna e a promocado de canais eficazes de comunicacdo com o

exterior que permita melhorar a visibilidade e a imagem publica do nosso

Instituto.

Algumas das acg¢bes que nos propomos levar a cabo:

Contratacdo de servicos profissionais de design e comunicacao para o
desenvolvimento da simbologia prépria, do Instituto e das suas unidades
organicas;

Promover uma imagem institucional tendo em atencéo o interesse dos
varios publicos alvo e das varias unidades do Instituto;

Procurar sustentar a cultura através do desenvolvimento de simbologia
propria, do Instituto e das suas unidades orgéanicas, valorizando e
enquadrando com maior importancia institucional actos académicos
como os da abertura do ano lectivo, dia do instituto, etc.;

Estabelecer orientacbes claras e promover uma intervencao activa do
gabinete de comunicacdo na definicho dos instrumentos de

comunicacao interna e externa,;
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Vi,

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Estabelecer orientacdes claras e promover uma intervencao activa do
servi¢o de informatica na sua contribuicdo para a comunicacéo interna e
externa,;

Promover iniciativas que valorizem e déem visibilidade ao Instituto,
procurando aumentar a sua notoriedade e difundir os seus valores na
sociedade;

Promover iniciativas de merchandising como forma de dar visibilidade ao
Instituto e as suas escolas;

Promover a cooperagcdo e comunicagdo entre as varias escolas,
unidades e servigos do IPS;

Promover a implementacdo de uma rede interna de informacédo, como
forma de promover o conhecimento e a ligacdo entre as diferentes
unidades organicas;

Dar visibilidade publica as nossas parcerias, nomeadamente, as que tém
como objectivos a realizacdo de estagios;

Promover a publicacdo sistematica de teses de doutoramento e de
outros produtos da investigacdo desenvolvida em parceria com editoras
reconhecidas;

Procurar estabelecer canais permanentes com os meios de informacao
gue permitam divulgar as iniciativas, trabalhos e sucessos do Instituto e

das suas escolas.

10. Um Instituto socialmente responsavel

Promover uma politica activa de responsabilidade social e de sustentabilidade,

constitui um desafio que procuraremos levar a cabo, através da adopcdo de

politicas que permitam uma melhoria da qualidade de vida no trabalho, a

definicdo de codigos de conduta, a divulgacdo junto da sociedade dos

resultados obtidos, quer de natureza econOmica, social e ambientais e,

desenvolvimento de uma atitude e postura ética perante os problemas e a

sociedade.
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7

A responsabilidade social das organizacbes, tal como é defendida pela

Comissdo Europeia é, essencialmente, um conceito segundo o qual as

organizacdes decidem, numa base voluntaria, contribuir para uma sociedade

mais justa e para um ambiente mais limpo (COM, 2001: 4)!. Ser socialmente

responsavel ndo se restringe ao cumprimento de todas as obrigacdes legais —

implica ir mais além através de um “maior” investimento em capital humano, no

ambiente e nas relacbes com outras partes interessadas e comunidades locais
(COM, 2001:7).

Algumas das acg¢bes que nos propomos levar a cabo:

Vi.

Promover as iniciativas, dentro do rigoroso cumprimento da legislacao
em vigor, para que no mais curto espaco de tempo, possamos reduzir a
precariedade dos vinculos laborais e para estabilizar os mapas de
emprego do Instituto;

Promover uma politica clara de igualdade de oportunidades,
promovendo a transparéncia em todos 0s processos administrativos e a
possibilidade de todos os colaboradores poderem dispor de iguais
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional;

Procurar apoiar e enquadrar as iniciativas dos estudantes e de quaisquer
outros membros da comunidade académica nas areas da cultura e na
promocéo de actividades fisicas e de lazer,

Procurar que as varias instalacdes existentes nos campus do Instituto
possam acolher manifestacdes culturais, artisticas e desportivas em
permanéncia,

Desenvolver politicas sustentadas na area da poupanca energética e no
recurso a fontes alternativas de energia;

Desenvolver e dar visibilidade a iniciativas de caracter desportivo,
cultural e civico que envolvam para além nossa comunidade académica,

as comunidades em que estamos inseridos;

1 COM - Comisséo das Comunidades Europeias (2001), Livro Verde: Promover um Quadro Europeu
para a Responsabilidade Social das Empresas. COM (2001) 366. Bruxelas: Comissdo Europeia.
(http://europa.eu.int/eur-lex/pt/com/gpr/2001/com2001_ 0366pt01.pdf, 25-05-2004).
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Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

Procurar desenvolver em parceria e apoiar actividades nos dominios do
saber, da cultura e das artes;

Procurar desenvolver a todos os niveis uma cultura ética e socialmente
responsavel, envolvendo activamente os estudantes através das suas
estruturas representativas;

Dinamizar e rentabilizar as instalacdes desportivas;

Modernizar as residéncias de estudantes de Santarém;

Apoiar activamente o processo de construcdo das instalacdes definitivas
da Escola Superior de Desporto de Rio Maior, bem como da cantina e
da residéncia de estudantes;

Procurar responder as necessidades de manutencédo das instalacdes e
equipamentos da ESAS;

Lancar as bases de um futuro museu das ciéncias agrarias, afectando
instalagbes ndo activas da ESAS, valorizando o nosso passado e o
patriménio comum;

Apoiar a consolidacédo do processo das instalagdes da ESSS;
Modernizar as infra-estruturas da ESES e ESGTS:

Reabilitar os espacos exteriores incluindo areas ajardinadas, de convivio

social e de estacionamento;
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V. ACORDOS DE ASSOCIACAO E CONSORCIOS

Na prossecucdo do desenvolvimento estratégico do Instituto, procuraremos
incentivar e desenvolver acordos de associagéo e/ou de cooperacdo no sentido
de facilitar a mobilidade de estudantes e de docentes e, que permitam
potenciar o desenvolvimento de parcerias e projectos comuns, incluindo
programas de graus conjuntos nos termos da lei ou de partilha de recursos ou
equipamentos, seja com base em critérios de agregacao territorial seja com
base em critérios de agregacao sectorial.

O Instituto procurara igualmente, para efeitos de coordenacdo da oferta
formativa e dos seus recursos humanos e materiais, estabelecer consorcios,
nos termos que vierem a ser regulamentados, com outras instituicdes publicas
do ensino superior e com instituicbes publicas ou privadas de investigacao e
desenvolvimento na medida em que permitam potenciar a prossecucao da

nossa missao.

O desenvolvimento deste tipo de cooperagdo ou o desenvolvimento de outras
formas especificas de articulacdo da nossa actividade, sobretudo a nivel
regional, constituirdo intervencdes a que procuraremos dar grande atencéo e
prioridade, sem prejuizo da manutencdo da nossa identidade e manutencéo da

autonomia institucional.

Procuraremos igualmente dar especial atencdo ao desenvolvimento de novas

areas e/ou pdlos de ensino e de intervengao.
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VI. DADOS CURRICULARES

Jorge Manuel Alves de Faria
Professor Coordenador com nomeacéo definitiva.
Contactos: jorge.faria@esqg.ipsantarem.pt Tel +351 243 303200.

1. Habilita¢des académicas

Doutor em Gest&o de Empresas - Universidade de Evora — 2006.

Mestre em Sistemas Soécio Organizacionais da Actividade econdmica — ISEG —

Universidade Técnica de Lisboa - 1995

Licenciado em Economia — ISE — Universidade Técnica de Lisboa - 1982
2. Actividade dirigente no ambito da ESGTS e do IP Santarém

Director da ESGTS desde Maio de 2009.

Presidente do Conselho Directivo da ESGS de Julho 2006 a Maio 2009.
Presidente do Conselho Administrativo da ESGS de Julho 2006 a Maio 2009.
Membro eleito do Conselho Geral do IP Santarém desde Marco 2009.

Membro do Conselho Consultivo de Gestéo e do Conselho para a Avaliagéo e
Qualidade do IP Santarém desde Maio 2009.

Gestor do Centro de Informacédo Europe Direct de Santarém desde Janeiro

2009. Mandato de trés anos.

Membro do Concelho Cientifico da ESGS do IP Santarém desde Setembro
1996.

Membro eleito da Assembleia de Escola da ESGS, desde Mar¢o 2006.

Presidente do Conselho Consultivo da ESGS desde Julho 2006.
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Membro do Conselho Geral e da Comissdo Permanente do IP Santarém de
Julho 2006 a Maio 2009.

Coordenador da area cientifica de Administracdo Empresarial e Publica desde
a sua criagcdo em 1998 a 2002 e de Setembro 2005 a Outubro 2006.

Membro da Comissao Coordenadora do Conselho Cientifico desde o seu inicio.

Membro da Direccao da Rede Ibérica de Formacgao para o Terceiro Sector.
3. Actividade docente

Desde Abril 2009, Professor Coordenador com nomeacado definitiva da area
cientifica de AEP, na ESGTS do IP Santarém.

De Outubro 1991 a Abril 2009, Professor Adjunto?, com nomeacéo definitiva
desde Setembro 1999, na ESGS/IPS.

Professor convidado da Universidade de Evora (2008) no mestrado de Gest&o

de Empresas, edicdo de Luanda.

Membro da comissédo do curso de PoOs-graduacdo/Mestrado em Gestdo de

Empresas desenvolvido em parceria com a U Evora, desde Junho 2007.

Membro da comissdo de curso do curso de Pdés-graduacdo em Gestdo de

Organizacfes de Economia Social. Desde Junho 2007.

Coordenador do curso de licenciatura de Administracdo Publica e Autarquica e

do de Administracédo Publica.
De Maio 2002 a Junho 2005, bolseiro no ambito do PRODEP.

Coordenador do Curso de Estudos Superiores Especializados (CESE) de

Gestao Autarquica e Regional de Outubro 1997 até ao encerramento.
4. Outras fung¢dées no ambito da ESGTS e do IP Santarém

Coordenador e participante em grupos de trabalhos e juris no ambito da

actividade académica, responsaveis, nomeadamente pela elaboracdo de

2 De Outubro de 1991 a Setembro de 1996 como equiparado.
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propostas de 2° ciclo em Gestdo de Empresas e em Gestdo Publica, de
adequacao do curso de Licenciatura Bietapica em Administracdo Publica, de
pos-graduacdo em Gestdo Publica, de pés-graduacdo em «e-Lideranca em
ambientes de ensino colaborativos», de licenciatura em Administracdo Publica

e Autarquica, do estudo sobre as cooperativas de consumo em Portugal, etc.

Membro do comité cientifico e presidente do comité organizador do V Coloquio

Ibérico de Cooperativismo e Economia Social, Julho de 2009.

Orientacbes de teses: 1 tese de doutoramento (proposta), 15 teses de

mestrado e 9 teses de licenciatura.
Arguéncia de teses: 4 teses de mestrado e vérias teses de licenciatura

Nomeado perito por parte da DGES-MCTES.

5. Actividade profissional anterior a ESGTS

Director de Pessoal - Renova SA. (1989-1992)

Chefe de Divisdo de Recursos e Aprovisionamentos — Portugal Telecom —
Santarém. (1987-1989)

Chefe de Divisdo de Pessoal — Rodoviaria Nacional — Torres Novas (1985-
1987)

Técnico de Planeamento e Controlo de Gestdo — RN — Lisboa. (1979-1985)

Consultor e gestor de empresas.

6. Publicacdoes e comunicacoes

Publicacdes: 2 teses, 1 livro, 1 capitulo de livro e cerca de 36 artigos ou outras

publicacdes.

Comunicag0Oes apresentadas: 15 comunicagbes em eventos internacionais e 27

em eventos nacionais
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O Curriculum vitae completo encontra-se em documento préprio e integrante do
processo de candidatura.
Santarém, 13 de Novembro de 2009.
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